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PoStovane dame i gospodo, dragi zaposlenici,

JCDecaux grupa radi odgovorno i na odrziv nacin na svim trziStima na kojima je prisutna. To je obveza prema
njezinim zaposlenicima, kupcima i dobavlja¢ima, lokalnim i regionalnim vlastima te konkurenciji. O tome ovisi nas
ugled i povjerenje naSih partnera ukljucujuci nase investitore, kupce i dobavljace.

Prva verzija ovog Kodeksa, koja je bila objavljena 2001., izmijenjena je i dopunjena 2005., 2009. te 2014. godine.

Izdanje 2018.:

- potvrduje obvezu Uprave i cijele Grupe da sprije¢i sve oblike korupcije, utjecaj na sudski
postupak i pogodovanije;

- uzima u obzir promjene u nacionalnim zakonima, a osobito provedbu francuskog zakona ,Loi
Sapin I1“ od 09. prosinca 2016. (“The Law on Transparency, the fight against corruption and the
modernisation of economic life.” — Zakon o transparentnosti, borbi protiv korupcije i modernizaciji
ekonomije); i

- ¢ini naCela navedena u ovom Kodeksu.

Eticki kodeks je dopunjen Postupkom angaZziranja i upravljanja savjetnicima, koji pruzaju svoje usluge Grupi,
posebice prilikom pokretanja poslovanja na novim trzistima ili u novim zemljama.

Osim navedenih izmjena, Grupa je implementirala obveznu obuku o Osnovnim eti¢kim pravilima, posebice
vezano za borbu protiv korupcije, utjecaj na sudski postupak i pogodovanje, Sto predstavlja glavno opredjeljenje
Izvr8nog odbora, Cije se krSenje ne moZe tolerirati.

Sigurni smo da snazno podrzavate nacela kvalitete i integriteta koji su u sredistu vrijednosti nase kompanije. 1zvrsni
odbor potvrduje da te vrijednosti jesu i da ¢e i dalje biti vodeéa nacela Grupe. Stoga se pouzdajemo da cete u tom
pogledu zadrZati svoju budnost i pobrinuti se da odrZzimo pozitivnu povijest i ugled Grupe.

U tom smislu Vas molimo da pazljivo procitate ovaj Eticki kodeks, izdanje 2018. i postupate u skladu s njime.
Zajedno ¢emo nastaviti napredovati i biti uspjeSni odrzavajuci druStveno odgovoran pristup u svim zemljama u

kojima smo prisutni i u kojima ¢emo to tek postati.

Izvr$ni odbor

Jean-Francois Decaux Jean-Charles Decaux
Jean-Sébastien Decaux Emmanuel Bastide

David Bourg Daniel Hofer



Uvod

U jednom pravno, poslovno, ekonomski i socijalno slozenom medunarodnom okruzenju, JCDecaux grupa se
obvezuje i od svakog zaposlenika trazi da poStuje profesionalnu etiku, ¢ija su nacela navedena u Etickom
kodeksu kao i u Medunarodnom kodeksu temeljnih drustvenih vrijednosti.

Nacela opisana u ovim Kodeksima nisu ograni¢ena na isticanje potrebe postivanja zakona, koji se razlikuju od
zemlje do zemlje u kojoj je Grupa prisutna, ve¢ ponajprije imaju za cilj promicati osobno razmi$ljanje i osje¢aj
odgovornosti kod svih nasih zaposlenika.

Izvr8ni odbor snaZno zagovara eticko ponaSanju u odnosima izmedu stranaka koje su involvirane u aktivnostima
JCDecaux grupe, ukljucujuci:

- svaku tvrtku Grupe i njezine zaposlenike; te
- tvrtke i osobe s kojima imamo poslovne odnose, posebno:

° javne sluzbenike i predstavnike lokalnih i regionalnih vlasti,
° kupce: oglaSivace i centre nabave,
. dobavljace i vanjske pruzatelje usluga.

Eticki kodeks je alat IzvrSnog odbora za slanje eticke poruke i za donoSenje odluka u odredenim situacijama.

Stoga je dobro poznavanje i prihva¢anje Kodeksa bitno za postivanje etickih nacela Grupe. U skladu s time, pored
interne distribucije, IzvrSni odbor je zaduZio Odjel pravnih poslova Grupe da osigura ispravno razumijevanje i
provedbu nacela Kodeksa unutar cijele Grupe, osobito onih vezanih uz borbu protiv korupcije i pogodovanje.

U tu svrhu je implementirana obavezna e-obuka koja ¢e se u buducnosti nadogradivati prakti€énim sadrZajima kao
odgovorima na relevantna eti¢ka pitanja vezano za aktivnosti JCDecaux grupe.

Obuka je ponajprije hamijenjena zaposlenicima koji se suoavanju s korupcijom, medutim svrha razvijanja razli€itih
programa npr. e-u¢enje, face-to-face webinars, itd. je osigurati bolje razumijevanje pravila definiranih Etickim
kodeksom.

Ukoliko biste imali i najmanju sumnju vezano za tumacenije bilo kojeg nacela navedenog u Etickom kodeksu ili

njegovu primjenu, molimo kontaktirajte svoj lokalni Pravni odjel, svoj regionalni Pravni odjel, ili ukoliko navedenih
nema, Odjel pravnih poslova Grupe.

S postovanjem,

Group General Counsel
Bertrand Allain
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Diol. — Eticki kodeks

1. Svrha Etickog kodeksa i opseq njeqove provedbe

Svrha Etickog kodeksa (,Kodeks") je definirati pravila koja moraju postivati sve tvrtke i zaposlenici JCDecaux
grupe, pod svim okolnostima, kako na individualnoj osnovi tako i u odnosu na osobe i tvrtke s kojima imaju
poslovne odnose. Kodeks takoder definira postupke prijavljivanja u slu¢aju nepostivanja navedenih pravila.

Za potrebe ovog Kodeksa, JCDecaux grupa uklju¢uje JCDecaux SA, njezine izravne i neizravne podruznice te

sve tvrtke u kojima JCDecaux SA izravno ili neizravno ima manjinski udio, ali koje su pod njezinom isklju¢ivom ili
zajedni€kom kontrolom (,JCDecaux grupa” ili ,Grupa”).

2. Distribucija Kodeksa

2.1 Kodeks mora:

»  biti proslijeden svakom zaposleniku prilikom zapoSljavanja te Ciniti sastavni dio njegovog Ugovora o radu,

» biti dostupan na intranetu Grupe ili na zahtjev od strane Odjela za ljudske potencijale pojedine tvrtke unutar Grupe

» biti sastavni dio ugovora s vanjskim suradnicima, savjetnicima i posrednicima, kao Sto je navedeno u zasebnom
pravilniku o imenovanju i upravljanju tim osobama.

Direktori i menadZzeri druStva JCDecaux SA i njegovih podruZnica imaju obvezu dosljedno primjenjivati Eticki kodeks i

distribuirati ga svojim zaposlenicima. Ni jedan pojedinac ne moze biti unaprijeden na menadZzersku poziciju sve dok se
ne ocijeni da razumije, posStuje i provodi eticka pravila JCDecaux grupe.

2.2 Glavni direktor svake tvrtke JCDecaux grupe ima obvezu jednom godiSnje izvjeStavati o
distribuciji Kodeksa.

2.3 Odjel pravnih poslova JCDecaux grupe i Odjel interne revizije osiguravaju postivanje
zahtjeva distribucije Kodeksa.

3. Postupci prijavljivanja

Ako imate saznanja o situaciji u kojoj se nacela Kodeksa ne postuju, sljedeci postupci prijavljivanja omogucit ée da se takva
situacija rijeSi uzimajuéi u obzir sve odgovarajuce pravne i zakonske posebnosti kao i postojece prakse oslanjajuci se na
vasu individualnu prosudbu i zdrav razum.

3.1 Nepostivanje nacela etickog ponasSanja

Ako incident proizlazi iz situacije u kojoj se ne poStuju Nacela etickog ponaSanja Grupe, o tome treba obavijestiti direktora
ili neposrednog nadredenog.

Ako osoba koja podnosi prijavu ima razloga vjerovati da bi njena prijava direktoru mogla prouzrociti poteSkoée ili da ne bi
uslijedio odgovarajuéi postupak, prijava se moze podnijeti lokalnoj ili regionalnoj upravi.

ObavijeStena osoba je obvezna odrediti odgovarajucu istragu i korektivne mjere koje treba provesti.

U svakom slu€aju, JCDecaux grupa je obvezna ispitati i ispraviti sve etiCke propuste na koje je upozorena u dobroj vijeri te
pronaci rieSenje za njihovo ispravljanje, ako se navedeni incident dokaze.

3.2 Nepostivanje temeljnih eti¢kih pravila

Svako potencijalno krSenje temeljnih eti¢kih pravila (npr. korupcija, krSenje zakona o trziSnom natjecanju, financijske i
racunovodstvene nepravilnosti) moze biti izneseno Povjerenstvu za etiku aktiviranjem mehanizma eti¢kog upozorenja, koji
moZze proizvesti disciplinarne sankcije, ukoliko se dokaze krSenje temeljnih etickih pravila.

Clanstvo i interna pravila Povjerenstva za etiku Grupe opisana su u IV. dijelu.

Temeljna eticka pravila su ona Cije krSenje moZze imati veliki utjecaj na postojece i/ili buduée aktivnosti Grupe. Povjerenstvo

za etiku Grupe je nadleZzno za postupanje kod krSenja temeljnih etickih pravila, provedbu istrage i donoSenje preporuka za
daljnje postupanje. Pravila i naCin izvjeStavanja o etickim problemima opisana su u IV. dijelu.



Dio Il. — Temeljna eti¢ka pravila

Temeljna etiCka pravila su:

zabrana korupcije i pogodovanja,
postivanje pravila o slobodnom trziSnom natjecanju i
postivanje financijskih i raunovodstvenih propisa



Pravila

1. Zabrana korupcije i pogodovanja

1. Svi oblici korupcije su strogo zabranjeni

Tvrtka koja je upletena ili propusti sprijeciti koruptivne radnje i/ili pogodovanje koje za nju provodi neka tre¢a strana:

»  uniStava svoj vlastiti ugled;

»  riskira stroge financijske kazne koje mogu ukljucivati zabranu sudjelovanja na javhom natje€aju za prikupljanje
ponuda ili sklapanje ugovora koje raspisuju lokalne vlasti; te

»  moZze biti uzrokom strogih kaznenih sankcija protiv zaposlenika (na individualnoj osnovi), ukljucujuci kaznu
zatvorom.

Sto je korupcija?

+Korupcija” se opc¢enito definira kao izravno ili neizravno pruzanje bilo kakve neprimjerene pogodnosti nekom javhom
sluzbeniku ili odgovornoj osobi ili zaposleniku privatne tvrtke, sa ili bez poticanja s njihove strane, za njega osobno ili za bilo
koga drugog, uklju€ujuci obecavanie ili naprosto nudenje takve pogodnosti, kako bi taj javni sluzbenik ili zaposlenik izvrSio,
odugovlacio s izvrSenjem ili se suzdrzao od izvrSenja neke radnje u obnasanju svojih funkcija.

To ukljucuje pogodnosti koje se pruzaju izravno ili neizravno preko neke treée osobe, npr. rodaka ili suradnika dotiénog
javnog sluzbenika ili zaposlenika ili neke druge osobe koju on/ona u tu svrhu odrede.

Sto je pogodovanje?

Pogodovanje se definira kao nezakonita praksa da osoba koja obnaSa javnu duznost, radi u javnoj upravi ili je javni
sluzbenik, trazi ili odobrava, izravno ili neizravno, ponude, obecanja, donacije, darove ili pogodnosti za sebe ili bilo koga
drugoga, zloupotrebe njegovog / njezinog utjecaja, stvarnog ili pretpostavljenog, kako bi se organizirala nabava nagrada,
pozicija, trzista ili bilo koje druge povoljne odluke od bilo kojeg tijela ili javne uprave.

2. NaSa opredieljenja
JCDecaux grupa izri¢ito zabranjuje sve oblike korupcije i pogodovanja.

Postivanje ove odrednice oshovna je obveza JCDecaux grupe. Ovakvo je opredjeljenje potrebno kako bi se

> pridonijelo razvoju moralnih normi u poslovnim odnosima i
> zastitili nasi kratkorocni i dugoro€ni interesi u svim zemljama svijeta u kojima jesmo ili bismo mogli biti prisutni.
NaSa Grupa u tom pogledu Zeli postati model.

3. Pozivnice i darovi

Pozivnice i darovi odobravaju se strogo u skladu sa zakonima koji se primjenjuju na javne sluzbenike u njihovim zemljama
te s kodeksom ponaSanja koji se primjenjuje unutar njihove uprave. U svakom slu€aju, pozivnice i darovi strogo su
zabranjeni za vrijeme provodenja natjecaja.

Grupa ne odobrava pla¢anja za pogodovanije.
4. KoriStenje usluga agenata, savjetnika i posrednika

KoriStenje usluga agenata, savjetnika i posrednika mora se strogo kontrolirati i odgovarati stvarnim i opravdanim uslugama.
Nagradivanje ovih osoba otvara prostor za rizik od indirektne korupcije do koje mozZe do¢i bez znanja tvrtke. U tom pogledu
svi zaposlenici Grupe moraju se ponasati profesionalno i oprezno.

5. Financiranje politi¢kih stranaka

Opéenita je politika Grupe suzdrzati se od financiranja politiCkih stranaka ili politicara. Svaku eventualnu iznimku od
ovog pravila mora odobriti Uprava Grupe. Odobreni prilozi moraju biti u skladu s vaze¢im nacionalnim zakonom.
Tocnije, ako su takvi prilozi dopuSteni zakonom i odobreni od strane Uprave Grupe, moraju se obaviti sve zakonom
propisane prijave i registracije. Grupa postuje pravo zaposlenika da se osobno ukljuée u politiku, ali to sudjelovanje
mora ostati osobnog karaktera.



Prakti¢ni vodic:
Situacije visokog rizika / preporuka ponaSanja

1. Tko je javni sluzbenik?

Koncept ‘javnog sluzbenika” se opcéenito definira i primjenjuje na djelatnika u drzavnoj sluzbi, duznosnika ili zaposlenika
Zupanijske, drzavne, javne ili medunarodne agencije ili poduzeca, teritorijalne zajednice, grada, izabranog zastupnika, duznosnika
sudbene vlasti ili osobe koja izvrSava usluge delegirane od strane ovih organizacija

2. Strogii kruti medunarodni pravni okvir
Svaka zemlja u kojoj smo prisutni ima zakon o suzbijanju korupcije javnih sluzbenika i fizickih osoba.

U medunarodnim je okvirima cetrdeset zemalja usvojilo odredbe OECD Konvencije od 17. rujna 1997. protiv korupcije stranih
javnih sluzbenika te prilagodilo svoje domace kaznene zakone prema aktima propisanim Konvencijom

Prema europskoj Kaznenopravnoj konvenciji o korupciji iz 1999 (the 1999 EU Criminal Law Convention on Corruption),
Meduamerickoj konvenciji o korupciji iz 1996 (Inter-American Convention against Corruption of 1996) i Konvenciji Ujedinjenih
naroda iz 2003 suzbijanje korupcije javnih i privatnih sluzbenika je medunarodni predmet najviSeg prioriteta. Odredbe tih
konvencija su uvrStene u domace kazneno pravo vecine zemalja.

Kao posljedica toga, nacionalni propisi progresivno i snazno proSiruju opseg zabrane na strane javne sluzbenike.

Medu navedenim nacionalnim propisima, koji su proSirili svoj opseg na medunarodnu korupciju, su:

» u Francuskoj, zakon od 30. lipnja 2000. koji je izmijenjen zakonom od 13. studenog 2007. dodajuéi kazneno djelo korupcije
stranih javnih sluzbenika onome francuskih javnih sluzbenika, a od 9. prosinca 2016. i Zakon o transparentnosti, borbi protiv
korupcije i modernizaciji ekonomije (nazvan ,loi Sapin II") kojim se povecava kontrola i kazne za korupciju i pogodovanje kao i
nedostatak preventivnih mjera, Sto je u nadleZnosti novog neovisnog upravnog tijela (Francuska agencija za antikorupciju -
I'’Agence Frangaise Anticorruption);

» - u SAD, Zakon o suzbijanju strane korupcije (the Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)) iz 1977., proSiren 1998., kazneno
sankcionira korupciju stranih javnih sluzbenika

Sjedinjene Americke DrZave su provele u okviru FCPA vrlo snaznu politiku borbe protiv medunarodne korupcije. Zakon se
primjenjuje na americke drzavljane te rezidente i nerezidente, ako su jedna ili viSe instanci korupcije povezane sa SAD.
Povezanost s SAD je Siroka.

» U Francuskoj i Ujedinjenom Kraljevstvu zakon zvan Sapin Il iz 2016. i Zakon o korupciji iz 2010. (the 2010 Bribery Act)
inspirirani su americkim FCPA, ali se primjenjuju i Sire te zahtijevaju da tvrtke poduzmu pozitivne mjere u zastiti i borbi protiv
korupcije.

Britanski i francuski zakoni o suzbijanju korupcije ne izuzimaju male novéane naknade ili novac za “podmazivanje” koji se ponekad
koristi za ubrzanje upravnog postupka, kao npr. kod carinjenja robe.

3. Postivanje nacela suzbijanja korupcije i pogodovanja

Primijeniti najstroza nacela nepovredivosti i poStenja u ophodenju s teritorijalnim upravama i vlastima. Ono Sto moze predstavljati
prihvatljivo ponaSanje u poslovnom svijetu, moZe biti neprihvatljivo ili ¢ak predmetom kaznenih mjera kad se radi o javnim
sluzbenicima.

Granice izmedu toleriranog standardnog nacina postupanja i korupcije ili pogodovanja su ponekad nejasne i mogu varirati ovisno
o zemlji i vremenu. Dio 2. predstavlja vodi¢ u takvim situacijama.

4.  Granice izmedu toleriranog standardnog nacina postupanja i korupcije ili pogodovanja

Zakoni o suzbijanju korupcije i pogodovanja ne ticu se eksplicitno “naknada za reprezentacije i promociju” te stoga postoje
nejasnoce vezano za njihova odobrenja i ograni¢enja.

Britansko Ministarstvo pravosuda pokuSalo je definirati te granice izdavanjem Vodica za poslovne organizacije (Guidance to
Commercial Organisations (GCO)) 2011. Medutim, Vodi¢ je ponuden u informativne svrhe, a svatko mora sam prosuditi o
opravdanosti, proporcionalnosti i razlozima troSka.

Prema GCO troSkovi reprezentacije i promocije mogu se smatrati djelom korupcije, ako su ucinjeni s namjerom da utjeCu na
osobu koja ima pravo odlucivanja.

Pa ipak, prema GCO neki troskovi reprezentacije i promocije mogu se opravdati, ako su ucinjeni kako bi stvorili i odrzali srdacne
poslovne odnose, povoljno djelovali na sliku kompanije te promovirali proizvode. Medutim, dopusteni iznos do kojeg ovi troSkovi
mogu i¢i nije jasno odreden te stoga treba biti u¢injen s oprezom.



Prakti¢ni vodic:

Situacije visokog rizika / preporuka ponaSanja

GCO navodi neke prakti€ne primjere:

»  placanje troSkova putovanja i smjeStaja stranom javnom sluzbeniku ili fizi€koj osobi u prestiznoj destinaciji kako
bi se sastao sa starijim direktorima Grupe je ¢in visokog rizika, ¢ak i ako je opravdano da bi to bilo najprakti¢nije
rieSenje za sve strane s obzirom na njihove poslovne rasporede.

» ako je poziv ucinjen u sjediStu Grupe ili podruznice oekuje se razuman i proporcionalan karakter razine
troSkova koji odgovara normalnom profesionalnom standardu Zivljenja pozvane osobe, a motiv pozivanja mora
biti vezan za poslovanje (npr. posjet sjediStu kompanije i promocija proizvoda; ali trajanje posjeta ne smije
prelaziti poslovne potrebe).

» placanje troSkova putovanja i smjeStaja javnim sluzbenicima ili fizickoj osobi kako bi prisustvovali kulturnim i
sportskim dogadajima moze se smatrati ¢inom visokog rizika, ako Grupa ili podruznica nema poslovnog
interesa na dogadanju (takvi poslovni interesi mogu biti drugacije forme, ovisno o lokalnim propisima i
praksama; npr. to moZze biti sponzorstvo, ako se radi o sluzbenom dobavljacu ili partneru dogadanja) i ako
troSak poziva prelazi onaj iznos koji bi pozvana osoba prihvatila, kada bi osobno placala sudjelovanje na
dogadaniju.

Uvijek se mora pazljivo uzeti u obzir, da li predme  tni €in moZe utjecati na javnog sluzbenika ili moze prou zrokovati
njegovo neprimjereno djelovanje ili da se suzdrzi o d djelovanja, aktivnosti ili funkcije s obzirom na svoje
sposobnosti, ili da budu nagra  deni za djelovanje.

Ova razmatranja su kljuéna za definiciju korupcije i pogodovanja.

Ako ste suoceni sa zahtjevom da primite mito od sluzbenika koji predstavlja javnu ustanovu, odmah o tome obavijestite
svog voditelja odjela, koji ¢e biti odgovoran za odbijanje takvog zahtjeva.

JCDecaux grupa ¢e radije sudjelovati na pozivu za natjeCaj ili sklapanje ugovora nego da bude prisiliena udovoljiti
zahtjevima bilo kojeg javnog sluzbenika ili fizicke osobe, koji e traZiti od Grupe da da mito bilo koje vrste.

5. Darovi i pozivnice

Razlika izmedu darova i promotivnih materijala:

»  promotivni materijal je definiran kao predmet male vrijednosti (do 100 USD ili bilo kojeg manjeg iznosa koji je
lokalno definiran), s oznakom logotipa JCDecaux grupe.

»  pokloni se odobravaju unutar istog iznosa limita i mora biti u skladu s pojedinacnim i odredenim dogadajem (npr.
vien€anje, rodenje, itd.); oni se daju samo u iznimnim slu¢ajevima.

»  pokloni u obliku gotovine ili ekvivalenta gotovini su strogo zabranjeni bez obzira na iznos ili motiv.

Pozivnice se nikada ne daju u povjerenju.

Na razini tvrtke, pozivnice odobrava Uprava tvrtke, priroda i motivi poziva moraju biti dobro Guvani, a identitet uzvanika
jasno naveden.
Ogranicenja nisu definirana zakonom. Pojmovi “opravdanost, proporcionalnost i razlog” moraju se strogo tumacgiti.

Stoga su dopustivi opravdani pozivi s primjerenom svrhom, ali oni mogu postati neopravdani i kaznjivi ukoliko su €in
korupcije, ako se visekratno ponavljaju prema javnhom sluzbeniku.

Neki nacionalni zakoni, kao npr. SAD zakon, sluzbeno zabranjuju takve pozivnice i darove prema javnom sluzbeniku, bez
obzira na iznos. To je primjer jednog takvog restriktivnog zakon. Stoga je prije bilo kakvog poziva potrebno prougiti
nacionalni zakon koji se primjenjuje kod pozivanja sluzbenika.

6. KoriStenje usluga agenta, savjetnika i posrednika

Imajte na umu da se namjerno nepoznavanje Sto agent, savjetnik ili posrednik rade ili mogu raditi ne priznaje kao obrana u
slu€aju njihove korumpiranost.

NaSa je duznost poduzeti primjerene mjere da izbjegnemo takve situacije.

Konzultirati postupke koje predlaze Grupa vezano za koriStenje usluga i upravljanje savjetnicima kako bi se izbjegla svaka
posredna korupcija javnih sluzbenika. Ovaj postupak uzima u obzir razinu percepcije rizika od korupcije koji je
medunarodno identificiran od strane organizacije Transparency International pojedine zemlje.

7. Financiranje politiCkih stranaka / dobrotvornih aktivnosti

7.1  Financiranje politickih stranaka ili udruga / zaklada povezanih s politickim strankama podlijeze zakonima koji
znaéajno variraju od zemlje do zemlje. Cak i tamo gdje je zakonski dopusteno, ti doprinosi mogu biti zloupotrijebljeni
ili se tumaciti kao sumnjive prakse.

7.2 Doprinosi za dobrotvorne aktivnosti i volonterske akcije se odobravaju, ako su zaista u interesu javnosti i pridonose
stvarnoj ukljuéenosti u javnost.
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Ovi doprinosi moraju biti unaprijed odobreni u pisanom obliku od strane odgovornog direktora drustva Grupe.

I Ako postoji i najmanja sumnja u bilo kakvo ponasanj e odmah kontaktirajte lokalnu pravnu sluzbu, region
pravni odjel Pravnog odjela Grupe, koji ~ €e vas savjetovati i ispitati zakonske granice vaseg djelovanja

alni



pravila o slobodi trziSnog natjecanja

JCDecaux grupa pridaje posebnu vaznost postivanju pravila o trziSnom natjecanju.
1. Postivanje propisa

Tvrtke unutar JCDecaux grupe trebaju biti upoznate s primjenjivim pravilima trziSnog natjecanja u pogledu odnosa s
konkurentima, bez obzira na geografski polozaj trziSta oglaSavanja na kojem su aktivne te postupati u skladu s takvim
propisima.

Gotovo sve zemlje u kojima je Grupa prisutna primjenjuju pravila trziSnog natjecanja sljedeceg uobi¢ajenog sadrzaja:
»  zabrana svih pisanih i nepisanih dogovora izmedu tvrtki &iji je cilj ili posljedica ograni€avanje trziSnog natjecanja,
»  zabrana zlouporabe dominantnog polozaja

U Europi su ta pravila definirana u ¢lancima 101. i 102. Ugovora o osnivanju Europske unije te su uklju¢ena u nacionalne
zakone svih zemalja ¢lanica Europske unije.

2. Zabranjene prakse

Postoje dvije osnovne vrste anti-konkurentnog ponaSanja: protuzakoniti dogovori i zloporaba dominantnog poloZaja.
Zabranjeno ponaSanje ne odnosi se samo na ponaSanje prema konkurenciji nego i prema dobavljac¢ima i kupcima, ukoliko
ono ometa slobodno trziSno natjecanje.

1.1  Protuzakoniti dogovori i razmjena informacija

Zabranjen je svaki pisani ili usmeni, izravni ili neizravni dogovor izmedu trziSnih subjekata, Ciji je cilj ili posljedica stvaranje
uvjeta trziSnog natjecanja koji ne odgovaraju normalnim trziSnim uvjetima.

Takoder je zabranjeno razmijenjivati povijerljive informacije medu konkurentima, ¢ime se ometa sloboda trziSnog
natjecanja, iako to samo po sebi ne predstavlja protuzakonito dogovaranje.

Molimo pogledajte nize Prakti¢ni vodi€.
1.2 Zloporaba dominantnog poloZaja

Tvrtka moZe zauzeti dominantni poloZaj na trziStu pa ¢ak i ojacati svoj dominantni poloZaj stjecanjem trziSnih udjela, a
posebno pobjedivanjem na natjecaju. To nije protuzakonito.

Ono Sto je zabranjeno je zloporaba dominantnog trziSnog poloZaja kako bi se onemogucilo trziSno natjecanje na
navedenom trZiStu.

3. Sankcije
KrSenje vazec¢eg zakona o trziSnom natjecanju moZe za sobom povladiti sliedece kazne:

Novcane sankcije:

U Europi ove kazne mogu biti do 10% ostvarenog svjetskog prometa. Europski zakon je dopuna zakonu koji se primjenjuje
u zemljama u kojima je Grupa prisutna, a krSenje nacionalnih zakona o zastiti trziSnog natjecanja moZze dovesti do sankcija
u viSe zemalja u kojima se oni primjenjuju. Te sankcije mogu uklju€ivati potpunu zabranu pristupa vladinim ugovorima.

Kriminalne sankcije:
U nekim zemljama, pojedinci, koji su upleteni u teSke povrede zakona o trziSnom natjecanju, podlijeZzu osobnim nov¢anim
kaznama ili kazni zatvora.

Osim toga, krSenje zakona o trziSnom natjecanju moze:

» dovesti do upravnih i sudskih postupaka koji mogu prouzrociti znacajne pravne troskove i zahtijevati znacajna sredstva
tvrtke za potrebe obrane,

» negativno utjecati na imidz tvrtke,

» dovesti do odstetnih zahtjeva trec¢ih osoba za nadoknadu Stete koja je nastala kao rezultat tih postupaka.

Lokalni i regionalni Pravni odjeli te Pravni odjel Grupe duzni su na zahtjev obavijesti zaposlenike o relevantnim i vaze¢im
zakonima.
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2. Postivanje pravila o slobodi trziSnog natjecanja

1. Odnosi s konkurencijom
1.1  llegalni sporazumi i razmjena informacija

Kontakti s konkurencijom su posebno osjetljivo podru¢je, budu¢i da mogu ometati slobodu natjecanja na trzistu
oglasavanja.

Djelatnici JCDecaux grupe nikada ne bi trebali raspravljati usmeno ili pisanim putem sljede¢e teme s konkurencijom:

» utvrdivanje cijena: zabranjen je svaki oblik ugovora vezano uz cijene (npr. pristojbe, popusti, modaliteti
namjeStanja cijenai sl.), bez obzira na to, da li se te cijene odnose na oglaSivace, trgovce, cijene predloZene za
ponudu, ili sli¢no;

»  ponuda zloporabe: svaki oblik trziSnog dijeljenja je zabranjen, bilo u okviru ponude ili drugih transakcija
(narocito, dogovor izmedu konkurenata, da li ili ne podnijeti ponudu je strogo zabranjeno);

» razmjena financijskih informacija: konkurenciji se ne smiju odavati financijske informacije osim onih koje su
dostupne javnosti. To ukljuéuje informacije o marzama, troSkovima kupljenih ili proizvedenih roba i usluga (osim
onih koji su navedeni u distribuiranim priru¢nicima Grupe), ili razmjenu sljedec¢ih komercijalnih ili marketinskih
informacija:

o osjetljive i precizne informacije (npr., marketinske projekte i strategije),
o informacije koje drustvo jo$ nije objavilo (npr. informacije o troSkovima kupljenih roba i usluga, stopi
popunjenosti, prometu po mreZi ili po gradu, ili 0 odobrenim popustima).

Dakle, upoznajte se s vaze¢im zakonima zemlje u kojoj radite, a ako imate bilo kakve sumnje u vezi pona3anja na koje ste
naisli, obratite se lokalnoj pravnoj sluzbi, regionalnom pravnom odjelu ili Pravnom odjelu Grupe.

Forumi, seminari i sindikalni sastanci su ¢esto okupljanja konkurencije. Budite oprezni, ako konkurencija zapo¢ne temu
koja krSi zakon o natjecanju za vrijeme skupa, prekinite ili napustite skup tako da vas odlazak bude primijecen /
zabiljezen.

1.2  Zloporaba vladajuéeg polozaj

U odredenom broju zemalja, vlasti koje su nadlezne za prava trziSnog natjecanja mogu smatrati da JCDecaux grupa
zauzima / drzi zna¢ajan ili vladajuci polozaj u svom poslovnom sektoru.

Zauzimajuci / drzeéi vladaju¢i poloZaj na trziStu nije ni zabranjeno niti nedozvoljeno. Zloporaba vladaju¢eg polozZaja je ta
koja se kaznjava.

Ako se smatra da JCDecaux zauzima vladaju¢i poloZaj u odredenom poslovnom sektoru ili zemlji, sliede¢e pona3anje se
moZe smatrati zloporabom te pozicije, dok se takvo ponaSanja moZe smatrati legalnim tamo gdje JCDecaux nije
dominantan na trziStu:

» usvajanje predatorskog formiranja cijene, tj. cijene koja nije u skladu s trziSnim uvjetima, sa Zeljom da se ukloni
konkurencija (npr., potpisivanje ugovora za urbanu opremu ispod cijene, ili garantirati kupcima besplatne reklamne
kampanje, koje su dizajnirane kako bi se eliminirala konkurencija,

» davanje posebnih popusta klijentima, kao Sto su popusti za lojalnost, s prakti€nim ciliem i / ili u svrhu micanja
konkurencije, ili

» navodenje klauzula u ugovorima o koncesiji koje su zabranjene od strane nacionalnih i/ ili EU tijela za zastitu trziSnog
natjecanja.

Upoznajte se s vaze¢im zakonima vezano za reguliranje vladaju¢eg poloZaja u drzavi u kojoj radite.

2. Konkurentski odnosi s dobavljac¢ima

U odnosima s dobavlja¢ima djelatnici JCDecaux grupe moraju osigurati da dobavlja¢ ne postane ekonomski ovisan o
Grupi, a radnici se moraju suzdrZati od poduzimanja bilo kakvih radnji koje bi liSile konkurenciju izvora nabave, ako je taj
izvor bitan za pristup trziStu.

Kada dobavlja¢ proizvodi proizvode koji su dostupni konkurenciji iz drugih izvora, dopusteno je traziti ekskluzivna prava od
dobavlja¢a, pod uvjetom da su ona:

» ograni¢ena u smislu trajanja i u razumno opravdanom zemljopisnom podrudju, te
» da je kompenzacija / naknada dobavljacu propisno opravdana.
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Pomodi u stvaranju konkurentnog okruZenja za dobavljace. Konkurentno okruZenje mora sadrZavati:

» provodenje periodi€ne revizije dobavljac¢a i vanjskih pruzatelja usluga koji se odazivaju pozivima na natjecaj u pravilnim
vremenskim razmacima, obi¢no ne vise od tri godiSnje,

» slanje poziva na natjecaje, kad god je to moguce, najmanje trima dobavlja¢ima na temelju natje¢ajne dokumentacije i

» vodenje jasne evidencije o razlozima za odabir dobavljaca.

Procijeniti prijedloge na temelju odredenih objektivnih kriterija, kao Sto su cijena, kvaliteta proizvoda ili usluga, odgovornost,
usluga, prihva¢anje JCDecaux etickih pravila i sve ostale relevantne kriterije.

Obavijestite svog nadredenog rukovoditelja o svakom osobnom, financijskom ili drugom izravnom ili neizravnom interesu
kod dobavljaca koji s obzirom na vasu poziciju u tvrtki, moZe ometati odnose Grupe s tim dobavljacem

Usvoijiti samo prihvatljive stavove prema nasim dobavljac¢ima u skladu s relevantnim zakonima o zastiti trziSnog natjecanja,
osobito osigurati da se ne stvara ovisnost dobavlja¢a o Grupi i obrnuto. Grupa mora biti posebno oprezna kada njezini
poslovi predstavljaju vise od 30% prometa dobavljaca.

Ako postoji i najmanja sumnja u bilo kakvo ponasanj e, odmah kontaktirate lokalnu pravnu sluzbu, region alnu
pravni odjel Pravnog odjela Grupe, koji ~ €e vas savjetovati i ispitati zakonske granice vaSeg djelovanja .



[ |

Pravila

1. Postivanje propisa vezanih za financije i raunovodstvo

JCDecaux grupa se obvezala:

» davati pouzdane i ispravne financijske i racunovodstvene informacije, i u tu svrhu, postaviti stroge i u€inkovite interne

procese nadzora,

» postivati sve zakone i propise koji se primjenjuju u podrucju komunikacije i zaStite povijerljivih informacija, ukljuéujuci i

ravnopravan tretman svojih dionicara.

U okviru gore navedenog

1.

Svaki zaposlenik Grupe koji je uklju¢en u izradu financijskih i racunovodstvenih izvjeS¢a mora osigurati, da su
informacije sadrzane u tim dokumentima uvijek to¢ne i potpuno u skladu s racunovodstvenim nacelima i drugim
vazeéim rac¢unovodstvenim standardima i propisima. Bitno je da su financijski i knjigovodstveni dokumenti Grupe
bez znac¢ajnih pogreSaka.

Uprava svake tvrtke Grupe je odgovorna za postivanje vazecih raéunovodstvenih i financijskih propisa u zemlji u
kojoj posluje.

Uprava takoder mora nadgledati interne kontrole u skladu s Priru€nikom o internoj kontroli. To uklju€uje osiguranje
da su sve racunovodstvene i financijske operacije pravilno zabiljeZene u knjigama i raéunima Grupe.

Osim potrebnog uskladivanja s pravilima definiranim od strane vlasti koje nadziru financijsko trZiste, svaki zaposlenik
JCDecaux grupe mora biti svjestan ¢injenice da zbog svoje pozicije ili odnosa s drugim osobama u Grupi, moZe biti
u posjedu povjerljivih informacija, Cije koristenje ili otkrivanje, osim §to moZe biti predmetom kaznenih sankcija, moze
utjecati na procjenu Grupe na financijskim trzistima, ili dati odredenim pojedincima prednost u odnosu na dioni¢are u
cjelini.

Dakle, sve informacije poznate zaposlenicima s obzirom na njihovu poziciju u Grupi, a koje nisu poznate Siroj
javnosti, moraju ostati strogo povijerljive i ne smiju se otkrivati.

Trgovanje unutar Grupe - kupnja ili prodaja dionica JCDecaux SA od strane osobe koja je u posjedu informacija koje
jos uvijek nisu dostupne Siroj javnosti i koje mogu utjecati na cijene dionica, ili komuniciranje tih informacija tre¢im
stranama, tako da one mogu imati koristi od njih - je zabranjeno.

KoriStenje internih informacija moZze izloZiti osobu kaznenim sankcijama..
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3. Postivanje propisa vezanih za financijske i racunovodstvene
informacije

1. Sastavljanje izvjeStaja

Ako sudjelujete u sastavljanju financijskih i racunovodstvenih izvjeStaja Grupe, trebate osigurati da su informacije sadrzane
u tim dokumentima uvijek to¢ne i prezentirane na sveobuhvatan i iscrpan nacin. Ako otkrijete pogreSke u racunima i ne
moZete ih ispraviti, obratite se svom direktoru kako bi se one ispravile.

2. Povjerljivi podaci

Ako u obavljanju svojih duznosti, saznajete informacije o izgledima ili situaciji Grupe ili bilo koje tvrtke u JCDecaux grupi u
vezi parniénog postupka, potpisanih ugovora ili ugovora o kojima se pregovara, projektima akvizicije ili prijenosa aktivnosti,
joint venture projekata, prepreka s kojima se susrecu i, opcenito, informacije koje mogu utjecati na sadasnju ili buduéu
procjenu vrijednosti dionica JCDecaux SA na burzi te ako navedene informacije nisu javno objavljene od strane Grupe,
bitno je da:

» se suzdrZite od otkrivanja informacija tre¢im stranama,

» se suzdrZite od izravnog ili neizravnog angaZiranja preko posrednika oko bilo koje transakcije koja uklju€uje udjele
JCDecaux SA, ukljuéujuci ostvarivanje moguénosti, dok informacije koje ste dobili ne budu javno objavljene, te

» ograni¢ite komunikaciju povjerljivin informacija samo na osobe kojima su te informacije potrebne. Trebali biste biti
oprezni s lancima e - poSte i razgovorima na javnim mjestima kao Sto su vlakovi, zrakoplovi, restorani i sli¢no.

U Francuskoj je koristenje ili komunikacija osjetljivih financijskih informacija kaznjivo i do dvije godine zatvora i s
maksimalnom kaznom od deset puta ilegalne dobiti. U drugim drZzavama te radnje mogu takoder biti predmetom sankcija
prema lokalnim zakonima i propisima

Takve povjerljive informacije mogu biti javno objavljene jedino od strane Izvr§nog odbora JCDecaux SA ili pod njegovom
izravnom kontrolom.

Ako postoji i najmanja sumnja u bilo kakvo ponasanj e, odmah kontaktirajte lokalnu pravnu sluzbu,
svoj regionalni pravni odjel Pravnog odjela Grupe, koji €e vas savjetovati i ispitati zakonske granice vaSeg
djelovanja .




Dio lll. — Nacela etickog ponasSanja Grupe

U skladu s vaZzeé¢im nacionalnim propisima lokalna uprava provodi nacela JCDecaux grupe o etickom ponaSanju unutar
svake podruZnice i tvrtke koju kontrolira Grupa. Medutim, krSenje tih nacela nece rjeSavati Povjerenstvo za etiku, nego

lokalna / regionalna uprava.

Pravila

1. Poslovni odnosi s vlastima

1. Postivanje propisa

Upoznajte se sa svim zakonima, propisima i praksama u doti¢noj zemlji, drzavi i/ili podrucju u kojem poslujete. PoStivanje
ovih zakona, propisa i praksi je obavezno.

Poslovanje s vlastima je strogo regulirano, bilo da je u postupku natje¢aj, pregovori o ugovoru, izvrSenje ugovora ili
fakturiranje za pruzene usluge.

2. Postivanje nacela pravi¢nosti

Sklapanje novih ugovora i sporazuma s lokalnim vlastima je bitan cilj za razvoj JCDecaux grupe. Taj cilj se ne smije
postizati koriste¢i sredstva koja se smatraju nepoStenima u drzavama / podrucjima u kojem se djeluje. Konkretno, bilo
kakav sukob interesa izmedu tvrtke, njezinih zaposlenika ili njezinih dobavljaa s obzirom na odredeni ugovor i lokalne
vlasti je strogo zabranjen.

Posteno trziSno natjecanje je temeljni uvjet za uspjesno izvrSenje svih ugovora, uklju¢ujuéi i ugovore s drzavom.

U skladu s tim, u drZavi / podruju u kojem djelujete, svako ponaSanje koje ima potencijal krSiti odredena pravila vezana za
ugovore s vladom je zabranjeno.

Molimo pogledajte Prakti¢ni vodié nize.
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1. Poslovni odnosi s vlastima

U svakodnevnoj praksi zaposlenici JCDecaux grupe uspostavljaju poslovne odnose s lokalnim vlastima na javnom i
privatnom vlasnistvu.

Zakonski propisi koji se odnose na odnose s takvim vlastima su ¢esto vrlo sloZeni i zahtijevaju posebnu paznju i stru¢nost.
1. Postivanje propisa

ZatraZite i pazljivo proc€itajte dokumentaciju koju izdaju lokalne vlasti vezano uz zakone i postupke koji se moraju ispuniti
(konzultacijska pravila, natje¢ajna dokumentacija, itd.), kao dio eventualnog poslovanja u odredenoj drzavi.

Ukoliko imate bilo kakvih poteSko¢a pri dobivanju takve dokumentacije, obratite se svojoj pravnoj sluzbi, regionalnoj
pravnoj sluzbi ili Pravnom odjelu Grupe.

Zapamtite da u naSim odnosima s lokalnim vlastima, ne samo ugovori o zakupu, nego i kupovina reklamnih povrsSina od
strane javne institucije, moZze biti predmet posebnih propisa.

Ako je potrebno, obratite se pravnoj sluzbi za objaSnjenje to¢aka u dokumentaciji koje ne razumijete. Osim toga, trebali
biste savjesno primjenjivati sliedec¢a pravila u poslovanju s lokalnim vlastima:

» svi verbalni ili pisani podaci koji se Salju vlastima moraju biti potpuni, istiniti i to¢ni
» osim ako nije odobreno u pisanom obliku od strane nadleZnog tijela, ne prihvaéajte bilo kakva znacajnija odstupanja od
odredbi i uvjeta iz ugovora.

2. Postivanje nacela pravi¢nosti

Politika JCDecaux grupe je dobiti poziv za podnoSenje ponuda i sklapanje ugovora u kojima Grupa sudjeluje na temelju
kvalitete svojih proizvoda i usluga; kvaliteta je jedini faktor koji ¢ini razliku za na$ uspjeh.

Kao dio ugovornog odnosa s bilo kojim tijelom vlasti, trebalo bi uciniti sve to je realno moguce da se utvrdi sukob interesa
kojeg javni sluzbenik tog tijela moze imati s partnerom, dobavljacem, zastupnikom, distributerom ili konzultantom
JCDecaux grupe, kako bi se osiguralo da se bilo kakvim takvim sukobom ili potencijalnim sukobom interesa upravlja u
skladu s lokalnim zakonima.

Isto tako, ne sudjelujte ni u €éemu Sto bi moglo dovesti do sukoba interesa u kojem JCDecaux grupa ne bi bila u moguénosti
djelovati u najboljem gospodarskom interesu.

ZapoSljavanje osoba, koje su u rodbinskoj vezi s javnim sluzbenikom s ugovornim ovlastima za naSe ugovore, je
ograni¢eno na situacije u kojima:

» radno mjesto ima utvrdenu stvarnu i opravdanu potrebu za tvrtku,
» zaposlena osoba ima odgovarajuce kvalifikacije / iskustvo za obavljanje svoje duznosti,
» ponudena naknada je jednaka onoj koja je ponudena osobama sa sli¢nim kvalifikacijama u tvrtki.

Kao mjera opreza i imajuc¢i na umu, da je naknadno dokazivanje teZzak zadatak, vodite evidenciju o dokazima koji potvrduju
da su bili zadovoljeni kriteriji prilikom zapo$ljavanja doti¢ne osobe.

Obavijestite svog nadzornog direktora o osjetljivim pitanjima koja imate u vezi javnih ugovora i/ ili vasih odnosa s vlastima.
Ako postoji i najmanja sumnja u bilo kakvo ponasan; e, odmah kontaktirate lokalnu pravnu sluzbu,

regionalni pravni odjel Pravnog odjela Grupe, koji ¢e vas savjetovati i ispitati zakonske granice vaSeg
djelovanja



2. Poslovni odnosi s kupcima

Glavni kupci JCDecaux grupe su oglaSivaci, reklamne agencije, medijski struénjaci i srediSnje organizacije nabave kojima
prodajemo naSe reklamne povrsSine.

U skladu s pravilima naSe poslovne etike zaposlenici se moraju Koristiti samo zakonskim sredstvima u odnosima s
klijentima, bez obzira na ekonomske udjele i trziSnu snagu nasih konkurenata. Svrha ovih pravila je osigurati trajnost
odnosa koje imamo s naSim postoje¢im klijentima, osigurati nove kupce i zadrzati ugled Grupe u pogledu izvrsnosti i
integriteta na trzistu.

1. Postivanje propisa

Bilo da se radi o nacionalnom ili internacionalnom poslovanju s kupcima, morate se upoznati i savjesno postivati zakone i
propise pojedine drzave.

2. Postivanje principa integriteta

Svako pona3anje koje moze kompromitirati ugled Grupe kod njezinih kupaca je zabranjeno. Konkretno, zaposlenici Grupe

ne smiju izravno ili neizravno pogodovati predstavnicima kupaca jer bi to moglo utjecati na odluku predstavnika prema
JCDecaux grupi stvaranjem obvezujuéeg odnosa.

3. Postupci nadzora reklamnih kampanja

Kod prodaje reklamnih kampanja na naSim mrezama, JCDecaux grupa mora poStivati vazece zakone i propise te
izbjegavati uvredljive standarde morala i pristojnosti. U ovom kontekstu se s posebnom paZnjom mora pristupiti kreiranju i
vizualnom prikazu odredenih specificnih tema (alkohol, golotinja-donje rublje, nasilje, neizravna pornografija, ekoloSke
odlike proizvoda, kazaliste / televizija, video igrice, proizvodi koji mogu povrijediti osjetljivost mlade publike, ...).

Grupa mora uvesti postupak za pracenje reklamnog sadrzaja. Dakle, Grupa bi trebala, u zemljama u kojima je prisutna,
osnovati Povjerenstvo za nadzor reklama ili neki drugi sukladni mehanizam koji jam¢i neovisnost donoSenja odluka o
kriterijima morala i pristojnosti.

Povjerenstvo za nadzor reklama je odgovorno za donoSenje konac¢ne i neovisne odluku o takvim kampanjama.

4. Barteri

Prodaja oglasnog prostora u zamjenu za usluge (kao Sto su putovanja) ili oprema (npr. IT oprema) treba uzeti u obzir u
iznimnim slu¢ajevima i provesti samo pod strogim uvjetima transparentnosti (opravdavanje prakse i cijene u skladu s
racunovodstvenim i poreznim propisima vezano za fakturiranje, ukljuéujuéi i racunovodstvo odgovarajuc¢ih rashoda i
prihoda).

5. Podrijetlo fondova

Pranje novca, koje uklju€uje skrivanje ili pretvaranje sredstava iz nezakonitih aktivnosti kroz naizgled zakonite, je kaznjivo
djelo.

U svrhu izbjegavanja tog rizika, Grupa odlucuje poslovati samo s tvrtkama s dokazanom reputacijom. Ako Grupa odlui
poslovati s novim partnerom, mora poduzeti odgovaraju¢e mjere kako bi ispitala ugled tog partnera.



Prakti¢ni vodic:

Situacije visokog rizika / preporuka ponaSanja

2. Poslovni odnosi s kupcima

1. Postivanje propisa

Savjetujte se sa svojom lokalnom pravnom sluzbom, regionalnom pravnom sluzbom ili Pravnim odjelom Grupe oko
utvrdivanja zakona i propisa koji se primjenjuju na odredeni dio poslovanja (npr., zakoni vezani za oglasavanje, prodaju,
fakturiranje, itd.). Zakonski propisi koji se primjenjuju na posrednika mogu se znatno razlikovati od zemlje do zemlje.

Na primjer, u Francuskoj, bilo koje usluge ¢&iji je dobavlja¢ reklamna agencija ili bilo koji drugi posrednika (npr., srediSnja
organizacija nabave) mogu se naplatiti samo od strane oglaSivaca, a ne od reklamne agencije.

Svrha ovog zahtjeva je sprijeciti bilo kakvu skrivenu naknadu reklamnim agencijama od strane medija. NepoStivanje ovog
zahtjeva moZze rezultirati kaznom u iznosu do 1.500.000 €, kao i uskra¢ivanjem prava na sudjelovanje na natjecCaju za
ugovore o javnoj nabavi (zakon od 29. sije¢nja 1993. — zakon zvan “Sapin 11”)

Potrebno je osigurati da su osobe koje predstavljaju Grupu u odnosima s klijentima (npr. prodajni predstavnici, kooperanti,
brokeri, itd.) ustrajni u primjeni vazecih zakona i propisa kod obavljanja poslova u ime Grupe.

Potrebno je osigurati da se preuzimaju samo obveze u ime vlastite tvrtke, a nikada u ime bilo koje druge tvrtke Grupe. U
vezi s tim, potrebno je osigurati potrebne korporativnhe ovlasti i ovlasti lokalne viasti (npr. punomo¢, sluzbeno
predstavnistvo).

Potrebno je Cuvati izvorni primjerak svakog izvrSenog ugovora i bilo koje naknadne dokumentacije s njim u vezi.
2. Postivanje nacela integriteta

Osigurajte da se u odnosima s tre¢im stranama koji predstavljaju Grupu ili koji djeluju u njezino ime, poStuju nase interne
procedure jer takvi postupci mogu varirati s vremena na vrijeme, ukljuujuéi i postupak za imenovanje i upravljanje
vanjskim savjetnicima.

Osigurajte da Grupa ispunjava svoje obveze.

Nikad ne nudite potajice nagrade predstavniku klijenta kako bi se utjecalo na njegovo ponaSanje. Privatna korupcija je
kaznjivo djelo.

Takoder je bitno da se darovi i troSkovi zabave ne nude kupcima kako bi se utjecalo na njihovo donoSenje odluka koje inace
ne bi bile donesene. Darivanje kao sredstvo utjecaja je zabranjeno. Svi zaposlenici moraju o prikladnosti dara konzultirati
svog direktora.

Racunovodstvene evidencije vezane za darove (osim onih male vrijednosti) i zabave moraju se to¢no voditi. Pisano
opravdanje mora se podnijeti odjelu financija. Dokumente vezane za odobrenja mora Cuvati direktor nadleZzan za
zaposlenika koji poklanja dar ili zabavu.

Darovi
Vrijednost darova koji se poklanjaju kupcima trebali bi biti minimalni i ne prelaziti 130 € (stotrideseteura). Svaki dar koji
prelazi tu vrijednost mora odobriti neposredni direktor te biti poslan na poslovnu adresu, a ne privatnu.

Zabava
TroSkovi zabave, kao putovanja i eventi, u svrhu komercijalnih odnosa s klijentima rezervirani su za:

» glavnu poslovnu namjenu (predstavljanje proizvoda, trzista, itd...), ili

» pratecu poslovnu namjenu, kao Sto su promotivna ili motivacijska putovanja, ali samo ako je poziv kolektivni, a ne
isklju€ivo individualni (npr. poziv upu¢en nekoj kategoriji ili grupi klijenata koji ¢e taj poziv iskoristiti u svrhu stvaranja
poslovnih veza, spram poziva upuc¢enog jednom ili nekoliko pojedinaca koji ne bi stvorili takve poslovne veze).



Prakti¢ni vodic:

Situacije visokog rizika / preporuka ponaSanja

Pozivnice moraju biti poslane na radno mjesto klijenta, a ne na njegovu privatnu adresu.

U nekim zemljama poslovni darovi i troSkovi zabave su prihvatljivi u poslovanju. U nekim drugim zemljama, poslovni darovi
nisu prihvatljiva poslovna praksa. Stoga morate osigurati da su poslovni darovi odobreni u skladu s lokalnim
zakonodavstvom.

3. Podrijetlo novca

U skladu sa svim vaze¢im propisima o zabrani pranja novca, kao i sa svim vazeéim propisima koji zahtijevaju izjavu o
novéanim transakcijama ili drugim sumnjivim poslovima. Budite oprezni oko nacina pla¢anja s obzirom na nepravilnosti,
posebno s partnerima ¢ija poslovna praksa moze pobuditi sumnju.

Budno pratite znakove koji bi mogli otkriti postojanje aktivnosti pranja novca (npr., neobicni prijenos sredstava iz strane
zemlje koji nemaju veze s poslovanjem; transakcije koje uklju€uju mjesta poznata kao porezni raj, neuobi€ajena sredstva ili
putevi pla¢anja).

Ako postoji i najmanja sumnja u bilo kakvo ponaSanj e, izvor sredstava ili prihvatljivi na  €in pla éanja, odmah
kontaktirajte lokalnu pravnu sluzbu, regionalnu pra vnu sluzbu Pravnog odjela Grupe, koji  €e vas savjetovati i
ispitati zakonske granice vaSeg djelovanja



Pravila

3. Poslovni odnosi s dobavljacima

Postivanje nacela Grupe o etickom ponaSanju je bitno za uspostavu djelotvornog i dugoro¢nog poslovnog odnosa s
dobavlja¢ima Grupe. Ti odnosi su potrebni kako bi se zajamc¢ila optimalna kvaliteta i ekonomski uvjeti za proizvode i usluge
Grupe.

Nacela Grupe o etickom ponaSanju se moraju takoder odnositi na odnose sa vlasnicima zemljista ili zgrada na kojim se
postavljaju reklamni panoi.

1. Postivanje propisa

Postujte zakone i propise zemlje u kojoj poslujete koji se ti€u poslovnih odnosa s dobavlja¢ima Grupe, kao §to je zakon od
9. prosinca 2016 (zakon zvan “Sapin I1") u Francuskoj. Takoder, poStujte rokove i uvjete iz ugovora s dobavlja¢ima

U pogledu odnosa sa zakupodavcem ili vlasnikom zgrade vecina zemalja ima razli¢ita pravila na nacionalnoj i/ili lokalnoj
razini koji se odnose na reklamne panoe koji su postavljeni na privatnom zemljiStu. Nadalje, zaposlenici Grupe se moraju
upoznati s pravilima lokalnih vlasti kako bi bili svjesni praksi, propisa i postupaka vezanih za vanjsko oglaSavanje na
odredenom podrudju.

2. Postivanje principa integriteta

U nasim odnosima s dobavlja¢ima zabranjeno je ponaSanje koje bi moglo narusiti ugled Grupe. Posebice su zabranjene
prihvatljive ili primamljive ponude sa skrivenim naknadama, darovima, pozivnicama, itd., koje nude posrednici direktno ili
indirektno. Takve ponude mogu utjecati na vaSu ocjenu ili prosudbu.

Zapamtite da je privatna korupcija, bilo pasivna ili aktivha, takoder kaznjiva.

3. Postivanje nacela Grupe o etickom ponaSanju dobavljaca

Dobavljaci i pruzatelji usluga s kojima Grupa posluje moraju postivati nacela integriteta. U svrhu promicanja ovog nacela,
ugovori Grupe s najve¢im dobavlja¢ima i pruZateljima usluga moraju ukljucivati slijedece:

i) postivanje etickih pravila Grupe i
i) prihva¢anje da ¢e svaka povreda ovih pravila rezultirati prekidom ugovora.



Prakti¢ni vodic:

Situacije visokog rizika / preporuka ponaSanja

3. Poslovni odnosi s dobavljac¢ima

1. PoStivanje propisa

PaZljivo procitajte opée uvjete prodaje navedene u ugovorima s dobavljaCima te se savjetujte s lokalnom pravnom
sluzbom, regionalnom pravnom sluzbom ili lokalnim pravnim savjetnikom do koje mjere se pojedine toc¢ke ugovora moraju
prilagoditi. Nakon §to su pregovori oko ugovora zavrseni, poStujte ugovorne obveze te takoder osigurajte da ih postuju i
dobavljaéi.

Sklapajte ugovore samo u ime svoje tvrtke, a ne u ime neke druge tvrtke unutar Grupe. Provjerite da li imate potrebno
odobrenje i korporativne ovlasti sklapati takve ugovore (npr. punomoci, mandate itd.).

Cuvaijte originalni primjerak ugovora i sve prateée dokumente.

U pogledu odnosa sa zakupodavcima, fizi€kim, pravnim osobama ili institucijama, poduzmite nize navedeno kako biste
osigurali produZenje ugovornog odnosa.

Upoznajte se sa lokalnim pravilima i postupcima koji se primjenjuju u podruéju gdje Grupa namjerava postavljati reklamne
panoe

Provjerite da li je zakupodavac zakonski vlasnik prava koja jam¢i.

Postujte lokalne, regionalne i nacionalne vazece propise koji se primjenjuju na ugovore o zakupu reklamnog prostora na
privatnom zemljistu.

ZatraZite sva potrebna odobrenja od nadleznih vlasti.
2. Postivanje principa integriteta

Ne prihvacajte i ne poti€ite nikakvu naknadu od dobavljaca, ukljucujuci, ali ne ograni€avaju¢i, indirektnu, direktnu ili
skrivenu naknadu. To se odnosi na npr. darove i pozivnice kao §to je opisano nize.

Osigurajte da Grupa ispunjava svoje obveze i poStuje ugovorne rokove.

3. Postivanje Etickih pravila Grupe od strane dobavljaca

Darovi i pozivnice

Ne smijete primati darove u iznosu ve¢em od € 70 (sedamdeseteura) ili nekom nizem iznosu koji je lokalno odobren. Svaki
dar ili pozivnica u vrijednosti koja premasSuje taj iznos mora se odbiti i vratiti dobavljacu. Ako to odbijanje moze
prouzrokovati neugodnu poslovnu situaciju, obavijestite o tome svog direktora. On ¢ée tada odluditi, da li da se
poklon/pozivnica odbije, podijeli s odjelom ili ekvivalentni iznos donira udruzi koju potpomaZze JCDecaux grupa.

Nadalje, darovi se moraju primati na radnom mjestu i nikada na adresi stanovanja.

Nikada ne prihvacajte darove u vidu gotovine ili ekvivalenta gotovine.

Mjere koje se poduzimaju

Ispitati ugled i povijest poslovanja dobavljaca, posebno u zemljama u kojima je praksa suprotna etickim pravilima Grupe

Cesta (posebice korupcija i djecji rad).

PriloZite Kodeks ponaSanja JCDecaux grupe ugovorima s najve¢im dobavljacima.

Obavijestite svog nadredenog o potencijalnim osobnim sukobima interesa koji mogu postojati s odredenim dobavljacem.
Ako postoji i najmanja sumnja u bilo kakvo ponasan; e, odmah kontaktirajte lokalnu pravnu sluzbu,

regionalnu pravnu sluzbu Pravnog odjela Grupe, koji ¢e vas savjetovati i ispitati zakonske granice vaseg
djelovanja.



Pravila

4. Prava i obveze zaposlenika JCDecaux grupe

1. Osnovne drusStvene vrijednosti

JCDecaux grupa se zalaZze da njezini zaposlenici rade u sigurnom, zdravom i produktivnom radnom okruzenju bez
diskriminacije, Sto je definirano Medunarodnom poveljom o temeljnim druStvenim vrijednostima Grupe, koja je objavljena
na intranetu Grupe ili ju moZete dobiti u Odjelu ljudskih potencijala u svojoj tvrtki ili Odjelu za odrzivi razvoj i kvalitetu.

2. Obveze zaposlenika

2.1 Integriteti lojalnost

Svaki zaposlenik na svojoj razini pridonosi integritetu i ugledu JCDecaux-a i kao posljedica toga mora postivati te
vrijednosti u svom osobnom profesionalnom ponaSanju unutar tvrtke i vani. Posebice jer Grupa posjeduje niz dobara koji
su bitni za njezinu konkurentnost i poslovni uspjeh. Svaki zaposlenik je odgovoran Stititi imovinu tvrtke koja mu je
povjerena.

2.2 Povijerljivost informacija

Sve informacije, kao Sto su financijski i/ili tehni¢ki podaci ili podaci o proizvodima, ugovori ili know-how, pripadaju Grupi.
Vecina tih informacija je povijerljive prirode i ne smije se otkrivati bez prethodne suglasnosti starjeg managementa.
Zaposlenici JCDecaux grupe su odgovorni za ¢uvanje povjerljivih informacija do kojih imaju pristup.

2.3 Postivanje intelektualnih prava vlasniStva tre¢ih osoba

U okviru svojih aktivnosti pazite da ne krSite prava, kao $to su copyrights, trademarks, prava na patente, dizajn, modele koji
pripadaju tre¢im osobama.

Koristenje ili kopiranje kompjuterskog software trece osobe bez odgovaraju¢e dozvole je zabranjeno.
2.4 KoriStenje sustava informiranja

Svaki korisnik mora voditi brigu o opremi s kojom radi (npr. kompjutori, smartphones, printeri). Mora poduzeti sve moguce
mjere da sprijeci njihovo oStecivanje, kradu ili neodobreno koriStenje od strane tre¢e osobe. Mora zastititi primljene podatke
i podatke pohranjene na tim uredajima te se suzdrzati od modificiranja konfiguracija tih sustava u neprofesionalne svrhe i
instaliranja software-a koji nije namijenjen za njih.

2.5 Zastita podataka kao imovine

Pod tim pojmom se podrazumijevaju svi kompjuterski podaci, baze podataka, strukturirane ili ne, koje se koriste u
poslovanju. To uklju€uje baze podataka o lokacijama, kupcima i dobavlja¢ima, razmjena e-mailova, itd.

Svaki zaposlenik mora Cuvati povjerene podatke i baze podataka na kojima radi ili koje koristi u obavljanju svog posla.
Posebice mora Cuvati povjerljive podatke kao Sto su korisnicki racuni, kodove ili lozinke ili podatke nekog drugog sustava
kontrole pristupa, te mora biti oprezan vezano za tip podataka koji se razmjenjuju putem e-maila ili na druStvenim
mrezama.



Prakti¢ni vodic:
Situacije visokog rizika / preporuka ponaSanja

4. Prava i obveze zaposlenik JCDecaux grupe

1. Zdravlje i sigurnost

Poduzmite sve potrebne mjere kako biste osigurali zdravlje i sigurnost zaposlenika, uklju¢ujuéi i privremene zaposlenike
pod vaSim nadzorom, uzimajuéi u obzir spre¢avanje ozljeda na radu, pruzanje informacija i obu¢avanje te prilagodavanje
okruzenja radnim procesima

2. Integritet i lojalnost

Postujte naputke Grupe za koriStenje predmeta i uredaja u vlasniStvu JCDecaux, uklju¢ujuéi instalacije, sustave, opremu,
kartice za placanje, kompjutersku opremu (npr. internet, interni sustav dopisivanja ili drugo) te ostalih stvari.

Osigurajte, da se vaSe osobne aktivnosti u vezi promocije, sponzorstva ili savjetovanja bilo kakvih drustvenih organizacija,
dobrovoljnih udruZenja, vjerskih institucija ili pozicije ni na koji nac¢in ne mogu pripisati ili su povezane sa JCDecaux
grupom. Sli¢no, ne smijete koristiti svoj status ili profesionalnu poziciju u Grupi, da direktno ili indirektno dodete do osobnog
probitka ili nov€ane koristi.

Osigurajte da su svi troSkovi povezani s promocijom, sponzorstvom ili savjetovanjem neke neprofitne organizacije, koju
podrZzava JCDecaux grupa, opravdani i proporcionalni koristi koju Grupa daje.

3. Povjerljivost primljenih i otkrivenih podataka

U procesu dnevnih aktivnosti imajte uvijek na umu da otkrivanje informacija (npr., “know-how”, proizvodni procesi ili
intelektualna prava vlasnistva JCDecaux grupe akumulirana kroz poslovne aktivnosti, itd....) tre¢éim osobama mora biti
strogo ograni¢eno. Posebice sve osjetljive ili povjerljive informacije o JCDecaux grupi, koje se zbog odnosa sa trecom
osobom, mogu otkriti samo temeljem sporazuma o tajnosti podataka, kojim su definirani uvjeti zastite takvih podataka, a
kojeg odobrava Pravni odjel Grupe. Informacije ili podaci se mogu otkrit, samo ako su navedeni, identificirani i oznaceni kao
“povjerljivi”.

Povjerljive informacije primljene od strane tre¢ih osoba mogu se otkriti interno samo osobama koje ih stvarno trebaju znati
ili savjetnicima koje je odabrala Uprava Grupe. Te tre¢e osobe moraju biti obavijeStene o obvezi povjerljivosti.

4. KrSenje prava intelektualnog vlasniStva tre¢e osobe

Upoznajte se sa zakonima koji se primjenjuju u vezi zastite trademarks, patenata, crteZza, modela i copyrights u zemlji u
kojoj poslujete. U vecini zemalja kr§enje prava intelektualnog vlasnistva trecih osoba je predmet civilne i kaznene
odgovornosti.

SuzdrZzite se od bilo kakvog €ina softwareskog i digitalnog piratstva ukljucujuci, ali ne ograni¢avajuéi se na reproduciranje
dizajna, loga ili drugog vizualnog ili auditivnog vlasnistva tre¢ih osoba bez prethodnog sluzbenog odobrenja.

Ako postoji i najmanja sumnja u bilo kakvo ponasan; e, odmah kontaktirajte lokalnu pravnu sluzbu,
regionalnu pravnu sluzbu Pravnog odjela Grupe, koji ¢e vas savjetovati i ispitati zakonske granice vaseg
djelovanja



Dio IV. — Povjerenstvo za etiku

Povjerenstvo za etiku je nadlezno za rjeSavanje pitanja u vezi namjernog krsenja Temeljnih eti¢kih prava kao Sto su:
=  zabrana korupcije i pogodovanja,

= postivanje pravila o slobodnom natjecanju, i
=  postivanje financijskih i raunovodstvenih propisa.

1. Prijava Povjerenstvu za etiku

Prijava Povjerenstvu za etiku je indicirana u situacijama kada zaposlenik ima saznanja o kr§enju Temeljnih eti¢kih pravila,
ima razloga vjerovati da izvjeStavanje direktora odjela ili tvrtke moze prouzrokovati poteSkoce ili ne¢e biti primjereno
tretirano.

IzvjeStavanje Povjerenstva za etiku:

» omogucuje da Grupa napreduje u svojim gradanskim i etiCkim nastojanjima, i
» dugotrajno Stiti interese Grupe

Postupak etickog upozorenja je dostupan na intranetu Grupe i omogucuje svakom zaposleniku JCDecaux grupe u svijetu
da se izravno obrati tajniStvu Povjerenstava za etiku u slu¢aju krSenja Temeljnih etickih pravila.

Informacije koje se komuniciraju prilikom prijave moraju biti objektivhe i to¢ne kako bi se odobrila verifikacija navoda.
Povjerenstvo za etiku nece ispitivati navode iz uvjerenja i/ili nejasne navode koji ne sadrze dovoljno precizne informacije.

Prijava se moZze podnijeti:

» popunjavanjem obrasca na stranicama JCDecaux grupe ili njezinih podruznica;
» telefonom na broj 33 (0)1 30 79 79 11 (Francuska).

Tajnistvo Povjerenstva za etiku je u nadleznosti Glavnog odvjetnika Grupe i njegovog zamjenika, koji su dostupni na telefon: 33
(0)1 30 79 79 11 (Francuska), ili putem e-mail: comite.ethique@jcdecaux.com.

Osoba koja podnosi prijavu mora se identificirati.
Njegov/njezin identitet je povijerljiv, a anonimnost se postuje..
Medutim, ako osoba koja podnosi prijavu ne Zeli otkriti svoj identitet, mora u prijavi obrazloZiti svoj odabir. U tom slucaju, nakon

paZljivog razmatranja ozbiljnosti navoda i tocnosti podataka., Povjerenstvo za etiku ¢e odluciti o potrebi istraZivanja prijavijenih
cinjenica.

2. Zastita zaposlenika koji podnose prijavu

JCDecaux grupa smatra da je brzo i efikasno rjeSavanje eti¢kih pitanja bitna komponenta njezinog etickog okvira
djelovanja. Stoga i u skladu s francuskim zakonom (od 13. studenog 2007.) i zakonom drZave u kojoj posluje, Grupa nec¢e
vrsiti ili tolerirati bilo kakvu prijetnju, kaznu, promjenu statusa, Sikaniranje ili osvetu bilo kakve vrste protiv zaposlenika koji u
skladu s ovim pravilima izvjeStavaju o problemima u dobroj vjeri, ¢ak i ako €injenice nisu potvrdene ili istrazene.

KoriStenje gore navedenog postupka izvjeStavanja Povjerenstvu za etiku je opcionalno; zaposlenici koji znaju €injenice
koje bi mogle biti predmetom nadleznosti Povjerenstva, a ne prijave ih, nece biti disciplinski tere¢eni.

Nasuprot tome, zloporaba ove procedure moZze biti predmetom disciplinskog postupka i tuzbe.

3. Zastita osobnih podataka

Sustav zvizdaca provodi JCDecaux SA u svojstvu voditelja obrade podataka. U skladu sa Zakonom o zastiti podataka koji
se primjenjuje u vecini zemalja u kojima Grupa posluje, unutar Europske unije, svaki pojedinac identificiran kao zvizdag,
bez obzira na to da li je podnio izvjeSée ili je optuzen u izvjeS€u, moZe ostvariti svoje pravo na pristup podacima, koji se
odnose na njega/nju, slanjem e-poSte zajedno s preslikom identifikacijskog dokumenta TajniStvu povjerenstva za etiku
Grupe na comite.ethigue@jcdecaux.com.

Isti postupak vrijedi i u slu€aju ispravka ili brisanja podataka koji su neto¢ni, nepotpuni, dvosmisleni ili su istekli.

Sustav zvizdaca je registriran pri francuskoj agenciji za zastitu podataka CNIL (Commission Nationale de I'Informatique et
des Libertés).



Uloga Povjerenstva za etiku

Povjerenstvo za etiku:

- adresira svako pitanje u vezi Temeljnih etic¢kih pravila JCDecaux grupe i daje preporuke koje smatra potrebnima
I1zvrSnom odboru

- ispituje, u najstrozoj tajnosti, sve navode o situaciji protivnoj Temeljnim etickim pravilima koje je zaposlenik iznio u
dobroj vjeri te daje potrebne preporuke i sastavlja odgovor; i

- predlaZze izmjene Kodeksa.

4. Clanovi Povjerenstva za etiku i njihovo imenovanije

Povjerenstvo za etiku se sastoji od slijedeca tri ¢lana: Predsjednika Povjerenstva za reviziju Nadzornog odbora JCDecaux
SA, Predsjednika Povjerenstva za nagradivanja i imenovanja Nadzornog odbora JCDecaux SA i Direktora Interne revizije
JCDecaux SA. Oni su ¢lanovi Povjerenstva sve dok su na tim pozicijama u JCDecaux SA.

Predsjednik Povjerenstva za etiku je Predsjednik Povjerenstva za reviziju.

5. Rad Povjerenstva za etiku

Povjerenstvo za etiku se sastaje barem jednom godiSnje, odmah na poziv Predsjednika vezano za prijavljeni slu¢aj, koji je
u suprotnosti s Temeljnim eti¢kim pravilima, i svaki put kad Predsjednik to smatra potrebnim. Ako je potrebno, sastanci se
mogu odrZati putem telefonske ili video konferencije.

Povjerenstvo za etiku ima sveobuhvatnu ovlast ukljuéiti se u utvrdivanje €injenica istrage u vezi s bilo kojim navodom o
incidentu koji je u suprotnosti s Temeljnim eti¢kim pravilima; posebno, mozZe zatraZziti internu reviziju, moze putovati, moze
sasluSati dokaze od koga god to smatra potrebnim, ukljuéujuci i od osoba koje nisu ¢lanovi JCDecaux grupe te moze
preporuciti bilo kakve korektivhe mjere.

Clanove Povjerenstva za etiku ne moze nitko zamjenjivati.

Povjerenstvo za etiku donosi svoje odluke temeljem veéine glasova nazo¢nih ¢lanova. Nazo¢nim se smatraju ¢lanovi ako
sudjeluju na telefonskoj ili video konferenciji. Ako su rezultati glasovanja tijesni, Predsjednik daje odlu¢ujuci glas.

6. lzvijeStavanije lzvriSnom odboru

Povjerenstvo za etiku mozZe kontaktirati IzvrSni odbor u svako doba i kada je to potrebno, posebice kako bi dalo preporuke
za rjeSavanje situacije koja je protivna Temeljnim eti€kim pravilima. U svakom slu¢aju Povjerenstvo za etiku predaje
IzvrSnom odboru godiSniji izvjeStaj o prijavama tokom poslovne godine.
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